
 

 

 
3ULFH������������_��$FUHV����������- 

 
 

�ŽƌĚĞƌƐ��>D�;ϯͿ�^ŝĚĞƐ�Ε�DŽƵŶƚĂŝŶ�Θ�sĂůůĞǇ�sŝĞǁƐ 
^ŚŽƌƚ�,ŝŬĞ�ƚŽ��Žǆ��ĂŶǇŽŶ�Θ�&ŝƐŚŝŶŐ�/Ŷ��>D 

�ŝǀĞƌƐĞ�dŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�Ε�^ĞĂƐŽŶĂů�^ƚƌĞĂŵ�Θ��ďƵŶĚĂŶƚ�tŝůĚůŝĨĞ 
  

dŚĞ� ƚƌĂŝů� ƐƚĂƌƚƐ� ŚĞƌĞ͘� �ŝŵ� ,ŝŐŚ� ŝƐ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ� �ŽůŽƌĂĚŽ� ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ĞƐĐĂƉĞ� ƚŚĂƚ�
ŝŶƐƉŝƌĞƐ� ƚŚĞ� ŵŽĚĞƌŶ� ĚĂǇ� ƉŝŽŶĞĞƌ� ĂŶĚ� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƌ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� Ă� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ�
ƌĞůĂǆ� ŝŶ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŵĞĂĚŽǁ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ� ƌŽĐŬ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉĞŶ�
ĂŶĚ�ƐƉƌƵĐĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ�Ăƚ��ŝŵ�,ŝŐŚ͘�&ŝŶĚ�ƌĞŵŶĂŶƚƐ�ŽĨ�
ĂŶ�ŽůĚ�ƉŝŽŶĞĞƌ͛Ɛ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ͕�͞ŐůŽƌǇ�ŚŽůĞƐ͟�ĨŽƌ�ŐŽůĚ�ƐĞĞŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽůĚ�ǁĂŐŽŶ�
ƚƌĂŝů�ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ�ϭϴϬϬ͛Ɛ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ƚŽ�ĂŶĚ� ĨƌŽŵ��ƌŝƉƉůĞ�
�ƌĞĞŬ� ;͞dŚĞ� tŽƌůĚ͛Ɛ� >ĂƌŐĞƐƚ� 'ŽůĚ� �ĂŵƉ͟Ϳ͘� �Ŷ� ŽůĚ� ƉŝŽŶĞĞƌ� ŶĂŵĞĚ� ͞^ŵŝƩǇ͟�
ƐŵĂƌƚůǇ� ĐŚŽƐĞ� ƚŽ� ƐĞƩůĞ�ŚŝŵƐĞůĨ� ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ŚŝƐ�ŽůĚ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ� ŝƐ� Ă�ƉƌŝŵĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ŵŽĚĞƌŶ� ĚĂǇ� ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ĐĂďŝŶ͘� dŚŝƐ� ŶĂƚƵƌĂů� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐŝƚĞ�
ŽǀĞƌůŽŽŬƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂĚŽǁ�ǁŝƚŚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�Dƚ͘�WŝƐŐĂŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ-ĐĂƉƉĞĚ�^ĂŶŐƌĞ�
�Ğ��ƌŝƐƚŽ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZĂŶŐĞ͘��� ƐĞĂƐŽŶĂů� ƐƚƌĞĂŵ�ĐƌŝƐƐĐƌŽƐƐĞƐ� ĂŶĚ�ƐƵď-ŝƌƌŝŐĂƚĞƐ�Ă�
ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞĂĚŽǁ� ǁŝƚŚ� ŐĂŵĞ� ƚƌĂŝůƐ� ŵĞĂŶĚĞƌŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�
/ŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƌŽĐŬ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽĂŬ�ƐŚƌƵďďĞƌǇ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽůŽƌĨƵů�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ƚŽ��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�ĞǀĞƌ-ďůƵĞ�ƐŬŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌĞŶĞ�ǀĂůůĞǇ�ŝƐ�
Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ��>D�>ĂŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ďŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�
;ϯͿ� ƐŝĚĞƐ͘� � �� ϮϬ� ŵŝŶƵƚĞ� ŚŝŬĞ� ĚŽǁŶ� ĂŶ� ĂƐƉĞŶ� ĮůůĞĚ� ƚƌĂŝů� ŐĞŶƚůǇ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ� Ă�
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ��Žǆ��ĂŶǇŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŽǁĞƌŝŶŐ�ƌŽĐŬ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�Ă�
ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ƚƌŽƵƚ�ƐƚƌĞĂŵ͘�dŚŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐĂŶǇŽŶ�ŽīĞƌƐ�ĮƐŚŝŶŐ͕�ƐƉůĂƐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝƚƐ� ĐŽŽů� ǁĂƚĞƌƐ͕� ŚŝŬŝŶŐ͕� ĐĂŵƉŝŶŐ͕� ŚƵŶƟŶŐ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ� �>D�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�'Ğƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ��ŝŵ�,ŝŐŚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƉƵƌƐƵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ŵŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�-�ŚŝŬŝŶŐ͕�ƌŽĐŬ�ĐůŝŵďŝŶŐ͕�ĮƐŚŝŶŐ͕�ƚĂƌŐĞƚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�
ƚŽ� ĂƌĐŚĞƌǇ� ĨƌŽŵ� ďŝŐ� ƚŽ� ƐŵĂůů� ŐĂŵĞ� ŚƵŶƟŶŐ� ;ƌŽĐŬǇ� ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ĞůŬ͕� ŵƵůĞ� ĚĞĞƌ͕�
ďĞĂƌ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ůŝŽŶ͕�ƚƵƌŬĞǇͿ͕�–�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝƚ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐůƵĚĞĚ�ǇĞƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŚŝĚĞŽƵƚ͘� /ƚ� ŝƐ� ĐĞŶƚƌĂůůǇ� ůŽĐĂƚĞĚ� ƚŽ��ŽůŽƌĂĚŽ�ƐŬŝ� ƌĞƐŽƌƚƐ͕� ƌŝǀĞƌ� ƌĂŌŝŶŐ͕�
�ds͕�ďŽĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ϭ�ŚŽƵƌ�ϭϱ�ŵŝŶ�ǁĞƐƚ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͘� 

  

  

  

 

DŽƵŶƚĂŝŶ�Θ�sĂůůĞǇ�sŝĞǁƐ 
  

 

�ŝǀĞƌƐĞ�dŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ǁͬ^ĞĂƐŽŶĂů�^ƚƌĞĂŵ 

 

 
7KH�LQIRUPDWLRQ�SUHVHQWHG�LV�GHHPHG�UHOLDEOH�E\�7UXH�:HVW�3URSHUWLHV�KRZHYHU LWV�DFFXUDF\�RU�FRPSOHWHQHVV�FDQQRW�EH�JXDUDQWHHG��3URVSHFWLYH�EX\HUV�VKRXOG�LQGHSHQGHQWO\�YHULI\�DOO�LQIRUPDWLRQ� 

7UXH:HVW&RORUDGR�FRP 
��������������2IILFH� 

����:HVW�/DID\HWWH�$YHQXH��6XLWH�����_�:RRGODQG�3DUN��&2������ 

  �&RORUDGR�/DQG�)RU�6DOH   
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&ůŽƌŝƐƐĂŶƚ͕��ŽůŽƌĂĚŽ�;dĞůůĞƌ��ŽƵŶƚǇͿ 

ZĂŶĐŚĞƐ�Ε�>ĂŶĚ�Ε�,ŽŵĞƐ�Ε��ĂďŝŶƐ 
�ĞŶƚƌĂů��ŽůŽƌĂĚŽ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

dƌƵĞtĞƐƚ�ŽůŽƌĂĚŽ͘ĐŽŵ 
 

/LVWLQJ�%URNHU��9LFNL�*DUULVL�� 
��������������&HOO� 

9LFNL#7UXH:HVW&RORUDGR�FRP� 



 

 

�ůĞǀĂƟŽŶ͗�ϴ͕ϯϬϬ�-�ϴ͕ϳϬϬ 

�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ 
�>D�>ĂŶĚƐ�;ϯͿ�^ŝĚĞƐ͕�WƌŝǀĂƚĞ 
 

EĞĂƌĞƐƚ��ŝƌƉŽƌƚƐ 
�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��ĞŶǀĞƌ� 
 

�ĐĐĞƐƐ 
DĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�zĞĂƌ-ZŽƵŶĚ͘�'ƌĂǀĞů�ZŽĂĚ�ƚŽ�
WƌŝǀĂƚĞ��ƌŝǀĞǁĂǇ 
 

>ĂƟƚƵĚĞ͗�ϯϴ͘ϳϳϴϴϬϳ 
>ŽŶŐŝƚƵĚĞ͗�-�ϭϬϱ͘ϮϱϯϴϬϳ 
 

WƌŽƉĞƌƚǇ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 
�ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ͕�,ƵŶƟŶŐ�;�ŝŐ�Θ�^ŵĂůů�'ĂŵĞͿ͕�
dĂƌŐĞƚ�^ŚŽŽƟŶŐ͕��ƌĐŚĞƌǇ͕�,ŝŬŝŶŐ͕��ĂŵƉŝŶŐ 
 

/Ŷ��ĚũŽŝŶŝŶŐ��>D�>ĂŶĚƐ 
&ŝƐŚŝŶŐ��ĞƌŶĂƌĚ��ƌĞĞŬ͕�ZŽĐŬ��ůŝŵďŝŶŐ͕�
�ĚĚŝƟŽŶĂů��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�Θ�,ƵŶƟŶŐ 
 

,ƵŶƟŶŐ�WĞƌŵŝƩĞĚ 
zĞƐ 
 

�Kt��ƌĞĂ�,ƵŶƟŶŐ�hŶŝƚ 
ϱϴϭ 

 

>ŝǀĞ�tĂƚĞƌ 
/ŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�^ƚƌĞĂŵ 
 

DŽƵŶƚĂŝŶ�sŝĞǁƐ 
Dƚ�WŝƐŐĂŚ͕�^ĂŶŐƌĞ��Ğ�
�ƌŝƐƚŽ͛Ɛ͕��ƌĞĂ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
ZĂŶŐĞƐ 
 

KƚŚĞƌ�sŝĞǁƐ 
�>D�>ĂŶĚƐ�Θ��Žǆ�
�ĂŶǇŽŶ͕�dŝŵďĞƌĞĚ�
,ŝůůƐŝĚĞƐ͕�DĞĂĚŽǁƐ͕�
&ŽƵƌŵŝůĞ�sĂůůĞǇ 
 

dŽƉŽŐƌĂƉŚǇ 
'ĞŶƚůĞ�DĞĂĚŽǁƐ͕�ZŽĐŬ�
KƵƚĐƌŽƉƉŝŶŐƐ͕��ŽƵůĚĞƌƐ�
Θ��ůƵīƐ͕�dŝŵďĞƌĞĚ�
,ŝůůƐŝĚĞƐ 
 

dƌĞĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
DŽĚĞƌĂƚĞ�—�WŝŶĞ͕�
^ƉƌƵĐĞ͕�&ŝƌ͕�
�ŽƩŽŶǁŽŽĚ͕��ƐƉĞŶ 
 

sĞŐĞƚĂƟŽŶ 
EĂƟǀĞ�'ƌĂƐƐ͕�^ĐƌƵď�
KĂŬ͕�tŝůĚ��ĞƌƌŝĞƐ͕�
tŝůĚŇŽǁĞƌƐ 

�>D�>ĂŶĚƐ 

�>D�>ĂŶĚƐ 

a�$LP�+LJK�a 
��������-�$FUHV�_�)ORULVVDQW��&RORUDGR��7HOOHU�&RXQW\� 

/LVWLQJ�%URNHU��9LFNL�*DUULVL��_����������������&HOO��_�,QIR#7UXH:HVW&RORUDGR�FRP 

 
7KH�LQIRUPDWLRQ�SUHVHQWHG�LV�GHHPHG�UHOLDEOH�E\�7UXH�:HVW�3URSHUWLHV�KRZHYHU LWV�DFFXUDF\�RU�FRPSOHWHQHVV�FDQQRW�EH�JXDUDQWHHG��3URVSHFWLYH�EX\HUV�VKRXOG�LQGHSHQGHQWO\�YHULI\�DOO�LQIRUPDWLRQ� 

7UXH:HVW&RORUDGR�FRP 
��������������2IILFH� 

����:HVW�/DID\HWWH�$YHQXH��6XLWH�����_�:RRGODQG�3DUN��&2������ 


